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LOTI NOI PAU

Ngay nay, nganh céng nghiép thé thao dang la mét trong
nhitng phwong thirc kinh doanh cé tiém ndng mang lai nguon
loi nhudn khéng 16. Dé cdp dén nganh céng nghiép thé thao la
de cap dén rat nhieu linh vuc tir thuc phcfm, vat dung, trang
thiét bi, qua lwu niém, cdc sdn van dong, kinh té truyén théng
thé thao dén van dé tdi tro...

Uéc tinh hang ndam, nguon thu tir nganh céng nghiép thé
thao trén toan cau la khodng 350 ty dén 450 ty Euro (twong
dwong 480 1y - 620 ty USD). Nguén lgi nhudn nay chii yéu thu
duwoc tir ha tang co s6, hang héa thé thao, cdp phép cdc sdin
pham va truyén hinh tryc tiép cdac sy kién thé thao.

MGi quéc gia, dat nueée tity thude vao chién lwoc phdt trién,
xu huong nguoi ham mo va dinh huong cho nganh TDTT lai co
gia tri loi nhuan thu dwoc tw nganh nay khac nhau.

Trong chuyén dé lan nay, Ban Bién tdp xin giti dén ban doc
nhitng cdi nhin so lwoc vé nén coéng nghiép thé thao ciing nhu
diém qua vai nét khdac biét vé cach thirc dau tw va phat trién
nén céng nghiép nay tai mot so quoc gia trén thé gidi.

Ban bién tap
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KHAI NIEM

|. Gioi thiéu

Nén kinh té thé thao, hay con dugc hiéu 1a nén kinh té
ctia nganh cong nghiép thé thao trén thé gidi dugc xem 1a
mot trong nhirng nén kinh té phat trién manh mé trong thoi
diém hién tai. Theo danh gia va phén tich cta cac nha quan
Iy thé thao, nganh cong nghiép thé thao bao gom khé nhiéu
linh vuc, trong do noi bat 1én mot sb linh vuc co ban gém:
du lich thé thao, san xuét hang hoa, dung cu, trang thiét bi
thé thao, thoi trang, quan 4o trong hoat dong thé thao, thé
thao cho moi nguoi, thé thao thanh tich cao, thé thao giai tri,
thé thao truong hoc, thé thao va céac hoat dong thé chét

ngoai troi, truyén thong thé thao, tai tro thé thao. ..

Nganh cong nghiép thé thao dugc xem 1a mot trong
nhitng nganh cong nghiép kha dic biét trén thé gidi, khi ma
& d6 san pham cudi cung dén tay nguoi st dung cta “chudi
san xuat” rat da dang. Do co thé 1a trang thiét bi, dung cu,
quan 4o, vat pham phuc vu cho cac hoat dong thé thao, hay
14 mot bai nghién ctru thi truong thé thao, hodc don gian 1a
$O luong ngudi tham gia luyén tap, thi d4u, theo doi... mot

su kién thé thao.

Nganh cong nghiép thé thao ngay nay duoc xem 1a mot

trong 3 nganh cong nghiép c6 xu hudng phat trién manh mé

4



nhat trén thé giéi. Khong nhu cac nganh cong nghiép san
xuat thuan tiy, d6i vdi nganh cong nghiép thé thao va cac
nganh cong nghi¢p dich vu, khoang thoi gian 30 nam tré lai
day dugc xem la “tho1 ky thang hoa” cho sy nghiép phat
trién. Trong cac nghién ctru vé nganh céng nghiép thé thao
tir nam 1986 trd lai day, su phat trién ca vé ngudn luc va thi
hang déu rat manh mé. Nam 1986, nganh coéng nghiép thé
thao chua c6 xép hang trong chudi cac nganh cong nghiép
phat trién cua thé gidi, véi tong gia tri nganh cong nghiép
vao khoang 47,3 ty d6-la M¥, thi vao nam 1987, con s6 nay
da lén tdi 50,2 ty d6-la My va nganh coéng nghiép thé thao
lac nay dung thr 23. Cac con s6 tong hop qua ting giai
doan va thoi ky déu chi ra rang gia tri cia nganh cong
nghiép thé thao tang manh, vdi s6 liéu cap nhat madi nhét 13
hon 600 ty do-la MV, vdi thtr hang dong gop cho su phat
trién cua x4 hoi lac nay 1 vi tri s 6.

Dudi day 1a bang tong hop gia tri cia ting hang muc co
ban trong nganh céng nghiép thé thao theo mot nghién ctru
duogc thuc hién vao nam 2005 (Meek va cac cong su, 2005).
Cac con s6 duoc cho rang da ting 1én gap 3 cho dén 5 lan

tai thoi diém hién tai.

Linh Gia tri woc tinh
inh vuc

i (do 1a My)
San pham thoi trang trong linh vuc thé thao 80 ty
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Tham gia cac hoat dong thé thao 40 ty
Y hoc thé thao 25ty
Thiét ké va xay dung cac cong trinh, to hop .
phuc vu thé thao Ny
Tai tro su kién thé thao 10 ty
Ban vé tham gia sy kién thé thao 6 ty
Tap chi, sach bao, tro choi... 4 ty
Vat pham, ky niém chuong, luu niém. . . 3,5ty
Ca cuoc thé thao 3.3ty

I1. Nhirng nhin t6 tac dong dén s phat trién va lom
manh ciia nganh cong nghiép thé thao

Nganh coéng nghiép thé thao rat rong lén va da dang.
Theo danh gi4 cua cac nha quan ly va nghién cuu trong linh
vuc thé thao, so luong cac t0 chirc va doanh nghiép hoat
dong trong nganh ndy ting trudng nhanh qua nhiéu thoi ky.
Viéc hiéu rd va danh gia duoc tdm anh hudng cia cac nhan
t6 tac dong dén sy phat trién ctia nganh cong nghiép thé
thao chinh 13 mét viéc 1am vo cing quan trong ma cac quoc
gia, cling nhu t6 chtrc hoat dong trong nganh thé thao phai
thuc hién. Cac chuyén gia trong linh vuc thé thao can phai
thuong xuyén danh gia nhitng anh huoéng ma cac nhén t6 co
thé tac dong dén su thanh cong hoac that bai ciia mot san

pham hoic dich vu thé thao.
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Dudi diy 1a mot sé nhan to tac dong dén su phat trién
clia nganh cong nghiép thé thao theo tong hop chung cua
Thoi béo kinh te the thao:

e Thanh tich thi dau thé thao;

e Quang cao;

e Ban quyén truyén hinh;

e Théi quen hoat dong thé thao cua timg xa hdi va ting
ca nhan;

e Tai trg thé thao;

e Internet;

e Xu hudng dich chuyén va di du lich cia nguoi dan
trong thoi diém hién tai;

e Gia vé vao céng theo do1 cac hoat dong thé thao;

e Cac dich vu chuyén nghiép bo tro cho su phat trién cta

nganh cong nghiép thé thao ...

Phwong Ngoc tong hop
(theo Wikipedia, ATKearney va The Sport Market Analysis)
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GIA TRI NEN KINH TE THE THAO
CUA MOT SO QUOC GIA TREN THE GIOI

SU PHAT TRIEN CUA NEN CONG NGHIEP THE
THAO TAI TRUNG QUOC

Véi muyc tiéu thuc day nén cong nghiép thé thao Trung
Qudc nhu mot linh vue kinh té mdi, cac chuyén gia Trung
Qubc d3 kéu goi su thay doi trong viée tiéu thu cac san
phém hitu hinh cta linh vuc thé thao tir cac khu vuc ¢6 tiém
nang lén nhu dich vu thé duc va giai tri ¢d lién quan t61 linh

VUcC nay.

Theo khao sat do Vién khoa hoc Thé thao Trung Qudc
tién hanh trén toan quoc, nhan thirc duoc tim quan trong
ctia thé thao trong cudc song, nguoi dan Trung Quoc da dau
tu ngdy cang nhiéu cho cac hoat dong co lién quan téi thé
thao.

Trong s6 gan 100.000 nguoi ltra tudi it nhat 1a 20 tudi
dugc tien hanh khao st thi c6 39,9% dau tu vao cac mit
hang c¢6 lién quan t61 trang phuc thé thao, thiét bi va dao tao
vO1 muc chi ti€éu vao khoang 145 d6-la My trong nam 2014,
tang 52% so va&i thoi diém khao sat nim 2007. Theo danh
gia clia cac nha nghién ctru thi con s6 ndy s& con tiép tuc

tang trong nhitng nam tiép theo.
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Pau tu cho viée thué HLV va mua vé xem thi dau chi
chiém phan rat nho. Chinh vi vdy, cac chuyén gia trong linh
vuc nay dua ra nhin xét rang nganh cong nghiép thé thao
Trung Qudc van dang & nhirng budc phat trién dau tién, can

c6 nhitng ké hoach dai hoi cho ching dudng trudc mat.

Nha nghién ctru cép cao thudc Vién Khoa hoc thé thao
Trung Quéc - Jiang Chongmin cho biét, sy ting truong cua
nganh cong nghiép thé thao Trung Qudc van dya nhiéu vao
linh vuc san xuit ma co phén tut hau so v&i cac nude co nén

thé thao phat trién dic biét 1a Hoa Ky.

Bén canh do, viéc gianh HCV trong cac su kién thé thao
duong nhu 14 mot hiéu ung t6t d6i véi cong ching va linh
vuc kinh doanh thé thao. Chinh vi vdy, Chinh phii Trung
Quéc da ban hanh mét ké hoach déy tham vong nham thuc
day nén cong nghiép thé thao cho thap ky tdi, dat muc tiéu
dat khoan lgi nhuan tri gia 5 nghin ty nhan dan t¢ vao nam
2025, chiém khoang 2% tong san pham ndi dia so voi 0,6%
nam 2012.

Gido su vé Phat trién Cong nghé thé thao ctia Truong
Pai hoc Thé thao Bic Kinh- Lin Xianpeng cho biét, wu tién
trude hét dé dat duoc muc tiéu noéi trén duge dit vao dich vu
thé duc, cac hoat dong kinh doanh bao gém ban vé xem thi
dau, hang hoa cau lac bo va truyén thong thuwong mai da

dang hoa co cau kinh doanh.
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Ciing theo Chién lugc phat trién thé thao qubc gia do
Tong cuc TDTT Trung Qubc ban hanh, thi Chinh phu di
cho xay dyng thém it nhat 100 thanh pho c6 hé thong co sé
vat chat va ha t?mg dé phat trién hoat dong thé thao quéc
gia. Viéc 1am nay duoc danh gi 13 s& thic day su phat trién
cia nén cong nghiép thé thao qudc gia, cling nhu khuyén
khich nguot dan tham gia tich cyc hon vao cac hoat dong

gido duc thé chat, rén luyén than thé, ning cao thé trang. ..

Theo muc tiéu phat trién nganh TDTT duogc dé cap dén
trong Ké hoach phat trién quoc gia 5 nam lan thtr 13 cua
Trung Qubc, thi quoc gia nay con dit ra muc tiéu cho dén
nam 2020 1a tang di€n tich mat b:?mg phuc vu cho hoat dong
thé dyc thé thao tir 1,4m*/nguoi 1én 1,8m*/nguoi va dén nim
2025 la 2m?/ngudi.

Nganh cong nghiép thé thao cua Trung Qudc con cdé mot
diém sang htra hen thu dugc sy phat trién vuot bac, do
chinh 1a mang dich vu c6 lién quan dé thé thao rén luyén
sttc khoe (fitness) va cac CLB thé thao rén luyén stc khoe.
So voi Hoa Ky, s6 luong cac CLB thé thao rén luyén st
khoée cua Trung Qudc chi bang 1/27, theo thong ké cua
Ngan hang Quéc gia Trung Quodc cdp nhat dén cudi
nam 2016.

Tran Binh tong hop
(theo South China Morning Post)
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TOAN CAU HOA VA NGANH CONG
NGHIEP THE THAO MALAYSIA

1. Tém tit

La mot nganh cong nghiép non tré dang trdi ddy, nganh
cong nghiép thé thao & Malaysia dang gip phai tat ca cac
van dé cia mot nganh céng nghiép non tré. Nhiéu loi ich va
loi thé vé quy mo cua nén kinh té khong thé ap dung dugc.
Céac doanh nghiép nhé thuong khong coé diéu kién, phuong
tién tuyén dung cac chuyén gia dé tién hanh nghién ctu,
phat trién ludn gip phai kho kha, dic biét trong viéc d6i pho
v6i nhitng thach thirc do toan cau hoa gy ra va tao ra céac
co ho1 mo1 & cac thi trurdng nude ngoai.

Pé dap tmg yéu cau cua qua trinh toan cau hoa doi hoi
phai c6 giai phap chién lugc va cach tiép can linh hoat nham
t6i da hoa cac co hoi thi trudng trong nudce va phat trién thi
truong xuat khau moi. Cac giai phap chién luge duoc thao
luan trong bai ndy bao gém phat trién mang ludi kinh
doanh, khai thac céac loi ich cua thuong mai dién tir, gianh
dugc chirng nhan vé hang hoa va dich vu thé thao, tan dung
sttc manh quang ba cac giai dau thé thao dang cap thé gidi
duoc to chuc tai Malaysia va xdy dung thuong hiéu, xac

nhan cac san pham hang hoa thé duc thé thao.
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Bai bao nay ciing ban luan vé vai trd ciia trudng dai hoc
trong viéc cung cap cac chuong trinh gido duc va dao tao co
chat luong théng qua: (1) phat trién goi san pham va cap
chimg chi gido duc thé thao va giai tri, (2) thiét 1ap cac
chuong trinh dao tao vé quan 1y thé thao va (3) cung cép
cho cac van dong vién va huan luyén vién cac k§ ning quan
Iy kinh doanh thé thao.

2. Pat van dé

Thuat ngir "toan cau hoa" di dugc su dung tor nam 1944,
song vao khoang tir nim 1983 cac nha kinh t¢ mdi bat dau
ap dung no, khi Theodore Levitt viét mot bai luan cho tap
chi Harvard Business Review véi tiéu dé "Toan ciu ho4 thi
truong".

Toan cau hod 13 mét thuét nglr dugc st dung dé mo ta
nhitng thay doi trong xa hoi va trén thé gidi do c6 su ting
cudng giao luu van hoa va thuong mai. Thuit ngit todn cau
héa ngay nay 1a mot phan ctia mét bai thuyét trinh quen
thudc ma cac nha kinh té hoc ludn bién hod cho nhiing uu
diém cua né trong khi cac nha khoa hoc xi hoi cd gang dua
ra nhitng canh bao vé nhitng mbi nguy hiém cua no.

Toan cau hoé lam thay doi dang ké chu quyén cua nhing
quoc gia ma ¢ do cac qudc gia s& phai két hop vai cac luc
lwong c6 anh hudng vuot ra ngoai gidi han qudc gia ctia ho.

Cac dic trung vé kinh té cta toan cau hoa bao gom; (1) ting
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trudong vé thuong mai quoc té véi toc dd nhanh hon nhiéu
so voi toc do ting truong cua nén kinh té thé gidi, (2) ting
dong von qudc té, bao gom ca dong von dau tu truc tiép tir
nudc ngoai, (3) tao ra cac hi¢p dinh quéc té dan toi sy ra doi
ciia cac to chirc nhu WTO va NAFTA va (4) phat trién cac

hé thong tai chinh toan cau.

Toan cau hoa khong chi 1a mot hién tuong kinh té: nod
cling 1a mot hién tuong van hoa va xa hdi. Trong thé thao,
todn cau hoéa da bit dau vao dau nam 1877 khi cudc thi dau
thir nghiém cho sy khoi dau duogc to chirc gitra Anh va Uc.
Sau d6 phong trao Olympic mdi dugce tuyén bo thanh lap
vao nim 1894 va to chitc cudc thi dau dau tién tai Athens
vao nam 1896 (Horne va Cs, 1999).

Ké tir 36 cac mon thé thao da phat trién theo cac thé thuc
hién dai ctia minh va nhiéu mon thé thao di duogc lan truyén
tir nuéc Anh dén tdn cac ngdc ngach khac nhau ciia Bé ché
Anh quéc. Nhitng gi ma ban dau dugc xem 13 sy trao doi
van hoa gitta cac dé ché va thudc dia thi nay da tré thanh
hoat dong thuong mai qubc té, hau hét bang tién bac tuong
tmg v6i hoat dong thé thao luu thong giita Tay Au va Hoa
Ky (Miller, 2001). Thé thao chiu tac dong va tham gia vao

qua trinh toan cau hoa theo nhiéu cach khac nhau.

Thir nhat, thong qua viéc qudc té hoa cac cudc thi dau va
cac giai dau thé thao. Cac giai dau thé thao nhu Giai dua xe

cong thirc I, ma truéc day chi duge to chirc bo1 mot vai
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quoc gia & chau Au, hién dang duoc cic nudc khac trén
khap thé gidi bao gom ca Malaysia ding cai to chtrc. Toan
cau hod ciing tac dong dén thé thao théng qua viéc truyén ba
cac mon thé thao quéc té. Ngudi ta chi phai xem xét cach
thirc ma nhiéu mén thé thao nhu bong da, cricket, cau long,
quan vot va bong bau duc di duoc truyén ba tir nude Anh
dén cac ngdc ngach khac nhau cua Pé ché Anh qudc.

Tai Malaysia, nhitng thanh phan tinh ty cua dia phuong
thuong ap dung nén vin hoa thé thao Anh quéc va nhan
rong cac phuong phap quan 1y cac hiép hoi thé thao. The
thao ngay cang duoc dinh hinh bang cac cong nghé truyén
thong (vé tinh, cap va phan mém truyén thong) thong qua
phim anh, tin tirc va cac phuong tién truyén thong. Piéu nay
cho phép pho bién cac giai dau thé thao gop phan vao su
phat trién ctia nén van hoa toan cau. Két qua la, mot Giai
dau qudc gia nhu NBA thi bay gio da tré thanh hinh anh
truyén thong thé thao qudc té duoc tiép tuc phd bién & nhiéu

nudc khac.

Giai dau 1on cua cac mon thé thao 13 mot hinh thirc quan
trong khéc cta toan cau hoa va ¢ y nghia vin hoa-chinh tri
va kinh t¢ manh mé d6i véi cac quoc gia diang cai (Roche,
2001, Simson va Jennings, 1992). Giai dau 16n ctia cac mon
thé thao 13 "mot su kién 16i cudn da sb cac quoc gia trén thé
g161, dugc truyén tai trén toan cau va thu hut dugc sy quan
tdm cta s6 lugng 16n khan gia thudng xuyén theo ddi ngay
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tai hién truong cac cude thi hay cac giai dau "(Tomlinson and
Young, 2006). C6 nhitng cudc chay dua khoc liét gitta cac
qudc gia dé gianh quyén to chtc cac giai dau 16n nhu Giai
dua xe Cong thirc 1, cac Thé van hoi va Cap Thé gidi. Trong
truong hop ctia Malaysia, dat nudc di ting theo dudi mot
cach tuyét vong, cudi cung ciing di thanh cong véi viéc to
chirc cac giai dau thé thao quoc té 16n nhu Pai hoi Thé thao
Khéi Thinh vuong chung (Commonwealth Game, Giai
thuong 16n dua xe Cong thirc 1 (Grand Prix Formula One),
Giai dua xe dap Tour De Langkawi, Giai dua xudng méy
Power Boat Race va nhiéu giai khac nita. Phai thira nhan rang
viée t6 chire cac Giai dau qubc té da dong gop rat 1on cho
hinh anh cta dat nudc va niém tu hao dan toc cla Malaysia.

Tuy nhién, cling quan trong khong kém la nhitng su kién
nay bao gom céac dich vu chuyén nghiép, cac dia diém tap
luyén, thi dau va cac ndi dung thi dau, hang hoa va thiét bi
s& dong gop dang ké cho nén kinh té cua dat nude. Viéc to
chirc cac giai d4u thé thao chi mang lai lg1 ich cho nén kinh
té néu nd lam tang su phén thinh, tao viéc lam va cung cép
cac co hoi tiép thi toan cau.

Hau hét cac doanh nghiép thé thao trong nudc ¢
Malaysia di khong khai thac dugc day du loi ich cua viéc to
chirc cac giai thi dau thé thao qudc té. Mot vi du 1a Tour De
Langkawi, mot giai dua xe dap quoc té phd bién duge to

chirc hang nam ¢ dat nudc nay. Hau hét néu khong ndi 1a tat
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ca cac thiét bi duoc st dung trong cudc dua nay déu duoc
nhap khau tir nudc ngoai nhu xe dap, 40 phong, mii bao
hiém, gidy dép va 16p xe. Pé tin dung danh tiéng tot cla
Malaysia lam noi t6 chitc cac mon thé thao dang cap thé
gidi, cac cong ty thé thao Malaysia can giai quyét nhiing
thach thirc do toan cau hoa dit ra va tao ra nhiing thi trudng
ngach trong thi truong toan cau hoa bang cach thiét ké va
phat trién céc san phém va cac dich vu sang tao.

Piic diém ciia nganh cong nghiép thé thao Malaysia

Nganh cong nghiép thé thao 1a mdt nhom cac to chic
kinh doanh, san xuit cac san phém va céac dich vu thé thao
v&i muc dich chinh 13 tao ra loi nhuan. Piéu mau chot & day
1a 1am thé nao dé kiém duoc loi nhuén tir cac hoat dong thé
thao. Pinh nghia nay khong bao gom cac to chuc phi loi
nhuén hoic cac to chirc thé thao cong cong. Cac to chirc ndy
duogc coi la mot loai riéng bigt va s€ khong dugc dua ra ban

luan trong bai nay.

Cac dic diém cua nganh coéng nghiép thé thao &
Malaysia la gi?

1. Nganh cong nghiép thé thao duoc coi 1a mot nganh cong
nghiép tré va dang ndi 1én. Vi du, tai Malaysia, thé thao chi
duoc coi la mot nganh cong nghiép trong vong 10 nam qua.

2. Bao gom chu yéu la cac doanh nghiép vira va nho

tham gia vao cac hoat dong da dang - san xuat hang hoa thé
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thao, du lich thé thao, truyén théng va xdy dung céac dia
diém tap luyén, thi dau.

3. Hau hét cac cong ty ¢ lién quan dén cac san pham thé
thao déu khong coi minh la thanh phan ctia nganh cong
nghiép thé thao rong 1én hon. Céc cong ty ndy c6 xu hudng
dong nhat véi cac nganh nhu san xuat, xay dung hoic du
lich. Toan cau hoa 1a mot mdi de doa dbi véGi cac cong ty
nhé nay do it dugc chinh pha bao ho. Méi de doa 16n doi
v6i nganh cong nghiép thé thao Malaysia 1a sy canh tranh
clia cac thuong hiéu dén tir nudc ngoai. Cac cong ty trong
nudc c¢6 nguy co mat kiém soat thi truong trong nudc va
dong thoi ho dang gip kho khin trong viéc tham nhap cac

thi trrong nudc ngoai.

Céac cong ty nho khong co duoc loi ich va lgi thé vé quy
mo kinh té dé giam chi phi san xuat. Doi véi cac doanh
nghiép nho, do6i méi nghién ctiru va phat trién 1a mot van dé
kho khin vi ho khong c6 phuong tién dé tuyén dung céc
chuyén gia cho viéc tién hanh nghién ctru va phat trién. Cac
van dé khac bao gom thiéu co hoi lién két va phat trién lién
minh kinh doanh, khé khin trong viéc dbi phé véi nhiing
thach thirc do toan cau hoa va tao ra nhiing co hdi maéi & cac
thi truong nudc ngoai va nhirng khd khan trong viéc tan
dung moi quan h¢ vdi cac su kién thé thao 16n, véi van dong

vién va cac to chirc, co quan thé thao cua chinh phu.
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Thich tGng véi thach thic do toan cau hoa dit ra doi hoi
phai c6 mot chién lugc va cach tiép can khoa hoc dé t6i da
hoa cac co hoi thi truong trong nudc va phat trién cac thi
truong xuit khau méi. Dé canh tranh trén thi trueong toan
cau, nganh cong nghiép thé thao phai cam két san xuat cac
san pham sang tao cho khach hang va dap ing nhu cau cua
cac nha dau tu va cac nha tai tro thuong dit ra nhing doi
hoi cao nhat vé gia tri, chat lugng va dich vu. Diéu nay ciing
quan trong d6i vdi cac doanh nghiép thé thao néu tu coi
minh 12 mot phan cua nganh cong nghiép thé thao rong 1on
vi nhitng 1y do sau: (1) dé tmg phd véi cac thach thic cua
toan cau hoa va tao ra cac co hoi kinh doanh méi va (2) tan
dung moi quan hé véi cac giai dau thé thao 16n, véi van
doéng vién va cac to chiic, co quan thé thao cua chinh phu.
Két ndi voi mang ludi cac co quan thé thao cta chinh phu 1a
rat quan trong vi nganh cong nghiép ndy can c6 mot chuong
trinh co so hiéu qua dé kich thich nhu cau tiéu dung céc san

pham va dich vu thé thao.

Vi du, néu khong c6 nguoi choi quﬁn vot, nha san xuAt
quﬁn vot khong thé ban vot va thiét bi qu?m vot. Cac cong
ty Malaysia can thiét 14p cac mang ludi kinh doanh co thé
tiép can tot hon cac co hoi thi truong trong nudc thong qua
cac lién minh kinh doanh theo chiéu doc hoic ngang va xay
dung méi lién két voi cac nha cung cap va khach hang. Cac
cong ty cling phai khai thac nhiing loi ich cua thuong mai
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dién tir lam phuong tién dé giam chi phi giao dich hoic chi
phi cho viéc kinh doanh va gitp cac cong ty mo rOng pham

vi va toc do tiép can cac thi truong.
3. Chién lwgc Toan cau hoa

Toan cau hoa ciing 12 co hoi dé cac cong ty Malaysia
thaAm nhap céc thi trudong méi & nhitng noi khac trén thé
gidi. Mot giai phap chién lugc 1a thiét 1ap mot co quan voi
muc dich duy nhat 1a quang ba cac san pham va cac dich vu
thé thao dia phuong ra cac nudc bén ngoai. Thanh cong cua
Malaysia trong viéc t6 chirc cac su kién thé thao quéc té da
thu hut dugc su cha ¥ cia toan thé gidi. Nganh cong nghiép
nay can tan dung danh tiéng cua Malaysia dé tro thanh nudc
cht nha ctia mot s giai thi dau thé thao dang cap thé gidi va
tan dung co ho1 nay dé khai thac cac thi truong maoi trong
cac linh vuc nhu xuat khau chuyén gia xdy dung cac dia
diém tap luyén, thi dau va diéu hanh giai dau.

Cac doanh nghiép xay dung cong trinh thé thao nén xuat
khau chuyén gia ciia minh di xay dung cac dia diém thi dau
thé thao nhu san vén dong hodc san golf. Nhu da dé cap O
trén, nganh cong nghiép thé thao Malaysia chi yéu 1 céc
doanh nghiép vira va nho va cac cong ty nay khong co kha
ning dau thau cac du an quoc té 16n. Viéc hinh thanh mang
lu6i doanh nghiép co thé giup khac phuc duoc kho khin nay
va cho phép cac doanh nghiép thé thao dap tng cac yéu cau

cua cac du an quoc té 16n.
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Mot giai phap chién lugc khac dé thau tom thi truong
moi 1a thong qua viée xdy dung thuong hiéu va xac nhan vé
hang hod. Cac cong ty can phai xdy dung hinh anh thuong
hi€u quéc té, diéu quan trong trong viéc gianh thi phén trén
toan cau. Tuy nhién, viéc xay dung mot hinh anh nhu vay
c6 thé 1a mot van dé kho khin doi véi cac doanh nghiép
nhd. Chién luoc c6 thé duge sir dung 1a thiét 1ap mot co
quan trong d6 tén va logo cta co quan d6 co thé duoc st
dung dé chimg thuc cac san pham thé thao cua Malaysia.
Tén va logo cta co quan do6 co thé dugc sir dung lam cong
cu tiép thi dé quang ba cac san pham thé thao Malaysia ra
nudc ngoai nhung diéu quan trong 1a co quan dugc gin
thuong hi¢u hoac san phém duoc chirng nhan dat cac ti€u

chuan quoc te.

Mot vi du vé giai phap nay dang duoc thuc hién thanh
cong & Uc, & d6 Vién Thé thao Australia (AIS) hién dang

x4c nhan cac san pham thé thao tai Australia.

Cac cong ty cling can phai tin dung chuong trinh hd tro
xuat khau ctia chinh phd. Nhiéu doanh nghiép nhd &
Malaysia khong c6 dinh hudng xuat khau va dang phai d6i
mit voi nhiéu kho khan khi ban hang tai cac thi trudng nude
ngoai. Tuy nhién, ¢ nhiéu chuong trinh va cac co quan cla
chinh phtt nhu MITI (B Thuong mai va Céng nghiép Qudc
té) va Phong thuong vu Matrade s& hd tro viéc xuat khau va

nganh cong nghiép nay can phai tn dung.

20



Mot thach thirc khic ma nganh cong nghiép thé thao
Malaysia dang phai doi mit 1a thiéu cac hoat dong nghién
ctru va phat trién. Pé canh tranh trén thi trudng toan cau doi
hoi nganh nay phai nang cao chat luong cac san pham va
cac dich vu thé thao (hién nay dang thiéu mot cach nghiém
trong). Quan sat cho thay hoat dong nghién ciru va phat
trién trong nganh cong nghiép thé thao da tut hau so véi cac
nganh khac. Nghién ctru va phat trién 13 rat quan trong néu
nganh nay muon canh tranh trén binh dién quéc té va dap
tmg nhu cau thay doi cua thi truong. Nganh can tdn dung
cong nghé dé dua ra cac san pham sang tao. Tuy nhién, diéu
dang tiéc 1a & Malaysia, cac doanh nghiép lai so thudt ngit
"nghién ctru".

Pé giam thiéu su so hai ctia nghién ctru va dé ting cudng
cac hoat dong nghién ctru va phat trién, nén xuc tién cac
hoat dong sau day:

Thir nhat, Chinh phu can thuc hién cac bién phap nham
khuyén khich hoat ddng nghién ctru va phat trién. Diéu nay
bao gém cac chién dich nang cao nhan thirc va su hd tro cua
chinh phii va khuyén khich cac doanh nghiép tién hanh
nghién ctru va phat trién. C6 thé trao giai thudng cho céc
cong ty c6 su d6i mdi cac san pham va cac dich vu sang tao.

Chinh pht cling phai giai quyét van dé bao vé quyén so
hitru tri tu¢. Cling nhu trong cac nganh khac, viéc bao vé s&

hitu tri tué dugc sang tao boi cac doanh nghiép thé thao Ia
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vo cung quan trong. Chinh phu c6 thé t6 chuc chién dich
nang cao nhan thirc dé thong tin cho cic doanh nghiép vé
vai tro va tdm quan trong cua viéc bao v¢ s¢ hitu tri tu¢ va
cac giai phap khac nhau sin c6 dé bao vé.

Thir hai, 14 cung cap co hdi hop tac nghién ctru giira cc
truong dai hoc va cac doanh nghi¢p thé thao. Hién nay,
nganh cong nghiép thé thao Malaysia khong thé khai thac
triét dé cac chuyén gia hay y tudng phat trién trong cac
truong dai hoc vi thiéu su hop tac nghién ctu giita cac
truong dai hoc va cac doanh nghiép. Giai phap khuyén
khich hop tac nghién gitra cac doanh nghi¢p va cac truong
dai hoc c¢6 thé thuc hién béng cach thanh Iap mot Trung tam
Nghién ciru Cong nghiép thé thao. Trung tim nay s& tap
hop, gan két cac co sé nghién cru v4i nghanh céng nghiép
nay. Cac nganh cong nghiép c6 thé giup d& vé kinh phi va
sau d6 thwong mai hoéa cic san pham tir cac du an nghién
cau do trung tam va cac truong dai hoc dia phuong nay

thuc hién.

Thu ba, luc luong lao dong ky thuat manh mé cling la
yéu tO can thiét dé nang cao chat luong cac san pham va
dam bao cho su thanh cong va hi¢u qua cua cac doanh
nghiép thé thao trong viéc canh tranh trén thi truong toan
cau. Toan cau hoa doi hoi cac nha quan 1y thé thao phai c6

kién thirc sau rong va mot loat cac nang luc chuyén mon veé
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kinh doanh va vé thé thao dé c6 thé ddi pho thanh cong voi
nhirng thach thirc ludn ludn thay d6i va nhiing van dé nay
sinh trong kinh doanh thé thao.

Diéu nay dat dugc tot nhat thong qua viéc dao tao chinh
quy va khong chinh quy két hop voi kinh nghiém thuc t€ quan
trong trong quan 1y thé thao. M6t trong nhiing giai phap chién
lwoc ¢ thé thuc hién dé nang cao k¥ nang cua luc lugng lao
dong 1a thong qua phat trién chuong trinh do tao hoan chinh
vé thé thao va giai tri, cap chimg chi chuyén mon phu hop véi
nhu cau cta nganh cong nghiép thé thao. Piéu quan trong 1a
cac chuong trinh ddo tao vé nganh cong nghiép thé thao phai
c¢6 nhiéu khoa hoc vé thé thao cung véi cac khoa hoc khac dén
tir cac nganh khac (kinh doanh, kinh té va truyén thong) trong

mot chuong trinh dugc goi 1a "tron gon".

Nhitng yéu cau can thiét 1a cac khoa hoc va 16p thuc té
phai dugc danh cho céc linh vuc ndi dung phu hop va cu thé
trong mon hoc quan tri kinh doanh thé thao va phan anh yéu
cau cua nganh nay. Ciing can cé cac chuong trinh dao tao
vé quan 1y thé thao dé dao tao cac can bo quan 1y va diéu
hanh. Vé van dé nay, cac truong dai hoc cong lap va céc
trung tam gido duc dai hoc khac can duoc khuyén khich
cung cap cac chuong trinh gido duc va dao tao ¢ lién quan.
Mot kha ning khac 1a cac chuong trinh dao tao lién két véi

cac vién gido duc dai hoc cua nudc ngoai va khai thac cac
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co hdi cho giao duc tir xa hoac cac chuong trinh gido duc

truc tuyén.

Thir tw, nganh cong nghiép nay can c6 nhiing dit liéu
dang tin cdy dé canh tranh trong thi truong toan cau hoa.
Tai Malaysia, khong c6 dit liéu vé nganh cong nghiép thé
thao. Chat luong va tinh san c6 cta thong tin vé dit liéu kinh
té, hiéu qua cua nganh cong nghiép, xu hudng dai han vé su
tham gia cac hoat dong thé thao, hé so nguoi tieu dung, tao
ra nghanh nghé va viéc 1am, gia tri xuat khau, ting trudng
hang nam, st dung cac phuong ti€n va cac mo thirc hanh vi

tiéu dung rat ngheo nan.

Viéc thiéu dir liéu s& 1am suy yéu kha ning cta nganh
cong nghiép trong viéc phat trién cac chién lugc tiép thi dua
trén bang chimg. Giai phap khic phuc tinh trang thiéu s6
litu théng ké vé nhu cau cua nganh coéng nghiép nay la
thanh 14p Nhom Théng ké Cong nghiép thé thao. Nhom
thong ké nay co thé dugc giao nhiém vu thu thap dir lidu
lién quan dén nganh thé thao. Nhom ciing c6 thé hoat dong
nhu mot trung tAm thong tin, & d6 ludn c6 sin cac so lidu
thong ké lién quan dén nhu cau ctia nganh.

Loai dit liéu can thiét nhat 1a dit li¢u kinh t€, hidu suat
kinh doanh cua nganh, cac sb liéu vé s6 luong ngudi tham
gia cac hoat dong thé thao, giai, dac diém vé ngudi tiéu

dung, cach st dung co s& vat chat va nhitng thr khac.
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Pé thuc hién thanh cong cac giai phap chién lugc néu
trén doi hoi phai xay dung mdt hé thong chinh sach co tinh
chat chién luge quoc gia cho nganh céng nghiép thé thao.
Muc dich cua chinh sadch nay dugc xem 1a hudng dén mot
tam nhin chung cho nganh cong nghiép thé thao & Malaysia
dé dap ung nhitng thach thic ctia qua trinh toan cau hoa
cling nhu cung cip céc tai lidu vé cac dich dén va cac muc
ti€u lon cho nganh.

Chinh sach ndy ciing s& dugc xem la nguyén tac chi dao
dé cac doanh nghiép thé thao & Malaysia 1én ké hoach kinh
doanh. Ngoai ra, n6 cling s€ né€u I€n vai tro cua cac co quan
chinh phi khac nhau va ctia khu vuc tu nhan dé dap tng
muc tiéu va muc dich cua nganh. Cac ké hoach chién luogc
can phai tap trung vao viéc doi phd véi nhitng thach thirc
ctia toan cau hoa thong qua cac giai phap cu thé nhu chat
luong san XUAt hang hoa va cac dich vu thé thao, d6i méi
trong thiét ké san pham, kha niang du doan nhiing thay do6i
trén thi truong, xay dung thuwong hi€u va gidi thi€u san
pham, st dung va phat trién cong nghé dé gianh duoc loi
thé canh tranh.

B6 Thuong mai va Cong nghiép Qudc té (MITI) s& chiu
trach nhiém trién khai ké hoach chién lugc nay. Piéu nay s&
yéu cau B0 phai hop tac chit ché véi cac tiéu bang khac va
cac co quan chinh phu lién bang bao gém cic co quan thé

thao khac nhau nhu Bo Thanh nién va Thé thao va Hoi déng
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Thé thao Qubc gia. Vé cac mat danh gid, phai c6 bdo cao
hang nam vé su tién bo va tac dong cua chinh sach ddi vai
hoat dong cua cac doanh nghiép dia phuong. Bao cao cling
can phai xac dinh cac van dé thyc hién va goi v cac linh vuc

can phai c6 nhiing thay doi.

Thu Ha - Hong Anh
(tong hop theo Globalization and Malaysian Sport Industry)
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TUONG LAI CUA NGANH CONG NGHIEP
THE THAO O SINGAPORE

Mot san van dong mdi tri gia hang ty do la cé thé tao cho
Singapore c6 loi thé can thiét dé canh tranh gianh quén to
chtrc cac giai thi dau thé thao dang cap thé giéi hay khong?

Khi ban dé cap dén Singapore cung luc véi thé thao, cai
gan giii nhat ma ban c6 thé nhan thay duoc 1 ctr chi gat dau
lich su cta cac co dong vién cudc dua xe Cong thuac 1 (F1) -
mot cudc dua trong giai vé dich dua 6 t6 - Singapore Grand
Prix - duoc to churc trén quoc dao nay. Tuy nhién, vao nim
ngoai, viéc hoan thanh Trung tam thé thao Singapore tri gia
1,3 ty do la Singapore, mot khu phitc hop thé thao hién dai
rong 16n & Kallang, hy vong sé lam gia tang s6 lugng céc
giai thi dau thé thao dang cap thé gidi to chirc tai Singapore
va thi phan ctia dat nudc nay trong thi trudng thé thao tri gia

80 ty do la dang gia tang.

Shehzad Haque, giam doc diéu hanh ctia Seasoned Pro,
mot cong ty chuyén to chic cac su kién thé thao c6 tru sé ¢
Singapore noi rang, cudc chay dua dé tro thanh thanh dia
thé thao hang dau ¢ Pong Nam A cua Singapore gid day sé
c6 dugc chiéc don béy la co so ha tr:ftng du stc dé canh tranh

dang cai cac giai dau hang dau. "Toi nghi rang tuong lai cua
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hoat dong kinh doanh thé thao ¢ Singapore rat sang stia. Toi
tin rang viéc hoan thanh trung tdm thé thao nay s& thuc su
lAm phong phu thém nganh cong nghiép thé thao o
Singapore. N6 sé tao ra tim cd mdi ma chung ta chua bao
gid c6. Chiing ta sé chung kién ngdy cang nhiéu ngdi sao va
nhicu di ndi tieng thé gidi dén Singapore. "

Singapore d3 c6 trén ban d6 véi cudc dua F1, nhung
Haque cho rang dang dia diém thi dau nay sé& cho phép
thanh phd t6 chtrc rat nhiéu giai ddu khac nhau. Ong néi
thém rang diay la mot budc quan trong dé lam cho
Singapore tré thanh diém dén dich thuc d6i véi cac su kién

thé thao va nguo1 ham mo.

Giai dua xe Cong thirc 1 (F1) Singapore Grand Prix hang
nam 1a chiéc vuong mién trong lich thi dau thé thao cua dat
nuéc, ban hon 100.000 vé va tao ra hon 150 trigu do la tien
du lich mdi ndm. Nhung bén canh sy kién nay va giai vo
dich quén vot nit (WTA), Singapore van chua thé dam bao
c6 dugc mot danh sach dai cac giai dau thé thao co uy tin.

Haque cho biét, viéc chi tiéu rat 16n vao co sé ha tﬁng, nhu
Singapore di lam gan day, s& dat duoc nhimg thanh qua déng
ké trong viéc thu hat cac nha t6 chirc su kién thé thao. Néi vé
mo hinh thanh coéng cta Qatar, 6ng cho rang khong c6 1y do gi
Singapore khong thé tré thanh mot trung tim thé thao ua thich

& Dong Nam A néu duoc dau tu va quang ba day du.
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"Qatar 1a mot qudc gia nhé hon, tham chi, it nguoi hon
Singapore. Nhung ho thudng chi tiéu rat nhiéu tién cho thé
thao va ho da viét nén tén tudi cua minh trén ban do thé thao
thé gidi. Toi thay khong c6 1y do gi ma Singapore khong thé
lam duoc duoc dicu tuong tu nhu vay. Chic chan trong khu
vuc Pong Nam A, t6i cam thay Singapore di c6 nhiing cb
gang noi bat ", 6ng noi.

Thi truwong 80 ty

Véi uy tin ngdy cang cao trong viéc to chirc cac giai dau
thé thao dang cap thé gidi, Singapore dang gianh duogc loi
nhuin ngdy cang 16n hon trong thi trudng t6 chuc sy kién
thé thao, voi hon 80 ty do la trong nim 2014, ting trudng
7% mdi nim. Theo udce tinh cua A.T. Kearney — Cong ty tu
van quan 1y toan cau cua Hoa Ky.

"Nganh cong nghiép su kién thé thao dang phat trién
manh, va quan trong hon, d6 1a mot thi truong dang tang
truong”, Naveen Menon, giam dbc truyén théng tai A.T.

Kearney.

Khi c¢6 thém cac hang hoa thé thao, trang phuc, trang
thiét bi va chi tiéu cho strc khoé va thé duc thé thao, nganh
cong nghiép thé thao tao ra khoang 700 ty d6 la hang nim,
hay 1 phan trim tong san pham qudc nodi toan cau. Theo
Menon, thi truong thé thao s& chi tiép tuc phat trién trong

nhirng ndm to.
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Doanh thu cta cac su kién thé thao s& tiép tuc phat trién
trong chu ky tiép theo véi mire thu du kién 90,9 ty do vao
nam 2017, tang khoang 15 ty d6 la gitra nhitng nam 2013 va
nam 2017, chu yéu 1a nho bong da.

Hién tai, Bac M¥ dang vuot troi vé téng chi tiéu cho thé
thao, chiém 266 ty do la, so voi 204 ty d6 la & chau Au va
180 ty d6 la & tat ca céac luc dia khac. Nhung dang chi y 1a ¢
Singapore, phan doanh thu phi su kién trong thi truong thé
thao 16n hon bén ngoai Biac My va chau Au; & d6, hang héa
thé thao va cac san pham dugc cap phép chiém 57% doanh

thu, trong khi d6 cac mit hang khac chiém 28%.

Vé thi truong t6 chirc su kién thé thao sinh loi, Menon
cho biét: "Singapore 1au nay di va dang nhim dén thi
truong ndy, va luu ¥ rang dat nudc nay da c6 nhitng bude di
dé nang cao vi thé ctia minh.

Singapore di t6 chitc cudc dua xe Cong thircl bay nim
lién va gianh dugc quyén ding cai to chirc giai vo dich
WTA két thuc mua giai trong 5 nam, danh bai cac thanh pho
cung canh tranh nhu Thién Tan va Monterrey.

Ong noi viéc chuyén sang xdy dung Trung tim Thé thao
Singapore 14 mot budc di tiép theo nham thu hat nhiéu su

kién thé thao noi bat hon cho thanh phd.

K¢ hoach Tong thé vé cong tac Truyén thong
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Ngoai viéc dugc xem la mot dia diém hép dan cho cac
giai thi dau dang cap thé gidi, san van dong mai xay dung 1a
mot phan trong ké hoach tong thé cua dat nudc nay nham
xay dung mot hé sinh thai phon thinh xoay quanh nhimng noi

dung truyén thong cé chat luong.

"Singapore dang trén budc duong voi hon 10 nim dé
kich hoat toan bd h¢ sinh thai truyén thong. Menon noi:
"Piéu ndy bao gom nudi dudng tai ning sang tao, phat trién
ndi dung ban dau, hd tro cac hoat dong trudc va sau qua
trinh san xuat nodi dung, va xay dung co sé ha tang cho céc
giai dau c6 chat lugng hang dau.

Ong ciing ndi thém: "Véi ndi dung thé thao 1a mot trong
nhitng thé loai pho bién nhat thu hat nhitng ngudi xem, viée
c6 mot san van dong dang cap thé gidi co thé to chirc cac
giai dau 16n s& mo ra co hoi cho cac nha truyén thong sang
tao va tiép thi nd1 dung c6 lién quan.

Singapore dang dit cuoc rang viéc 1ap ké hoach, va xay
dung t6 hop ndy sé& gitip ho gianh chién thang trudc cac doi
tht khu vuc va toan cau, nhitng quéc gia ciing dang canh
tranh dé dang cai t6 chtrc cac giai dau dang cap thé gidi. Va
cho dén nay, diéu nay da mang lai két qua tuyét voi, dua
trén danh gia cua cac nha phan tich.

Menon cho biét: "Mot trong nhitng 1y do chinh dang sau

cau chuyén thanh cong cua Singapore 1a cac nha hoach dinh
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chinh sach & thanh phé da vach ra mét tim nhin mot ké

hoach dai1 han.

"Ludn c6 mot ké hoach téng thé" lam diém tya cho moi
sang kién va cac yéu t6 khac nhau bat ky, dong thoi cac du
an dugc 1én ké hoach va dugc thuc hién dé dat dugc mot
muc tiéu 16n. Diéu d6 1a chinh x4c nhitng gi dang xay ra voi
bién phap xay dung san van dong mdi tr1 gia hang ty do la
My. D6 1a mot phan trong nd luc cua Singapore dé tré thanh

mot trung tim thé thao. "
Nhirng khoé khiin buéc dau

Tuy nhién, ngay ca nhitng ké hoach can than nhat van s& c6
nhig sai 1éch, nhu Singapore da phat hién ra nhitng sai lam
ctia minh. Trong nhiing thang dau tién hoat dong, Trung tim
thé thao Singapore da vap phai cac van dé lién quan dén san
thi ddu ctia minh, ¢6 mot sb su kién bi loai bd do sy an toan
cta dia diém va cic mdi lo ngai vé su thich hop, trong do co
Hi¢p ho1 Bong bau duc New Zealand huy bo tran d4u Maori
All Blacks va Asia Pacific Dragons vao thang 11.

Tuy nhién, Menon d3 khong quan trong héa nhitng van
dé nay, va ndi rang: "Mot sO ngudi da néu 1én mbi quan
ngai vé mot vai van dé da vap phai ngay tai sin van dong
trong nhitng ngay dau. Toi khong nghi ching ta phai qua lo
lang vé nhitng diéu nay vi ching chi 12 nhiing tré ngai nho
ma ciing 14 binh thuong khi ban khai truong mot truong dau
thé thao 16n thé nay."
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Xem xét tat ca cac nhan t6, Trung tam thé thao Singapore
cO cac yéu td cua mot dia diém to chirc su kién thé thao
dang cap thé gidi do chat lugng cao, ddi ngii lanh dao ky
cuu ctia minh va thanh tich xuét sac cua dat nudc trong cac

mon thé thao chinh.

Menon néi: "Su thanh cong cua bat ky san van dong nao
cling phu thudc vao mot sé yéu to chinh. "Pau tién 13 chat
luong thiét ké va tinh ning s dung. Vé mit nay, Dragages-
cong ty xay dung - da xay dung nén mot cong trinh tuyét voi. "

"Mbt yéu to nita 1a chat luong ddi ngii 1anh dao, to chirc
thi du tai san van dong. Gianh dugc quyén t6 chltc mot su
kién chi 1a buéc dau tién; phén quan trong hon la c6 dung
nhitng con nguoi s& dam bao chic chan cho su thanh cong
ctia giai dau. San van dong qudc gia Singapore do mot doi
ngii ¢6 kinh nghiém ctia Thé van hdi London trude day lanh

dao viéc quan ly. "

Menon néi thém rang dé thu hit nguoi him mo, nguoi ta
can phai bat dau to chirc cac giai dau 16n thudce cac mon thé
thao chinh. "Singapore di ching minh rang ho c¢6 thé lam
duoc diéu d6 va toi hy vong sé ¢ thém nhiéu giai dau trong

nhirng ndm t41", Menon xac nhan.

Thanh Hwong tong hop
(theo www.sbr.gov.sQ)
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TONG QUAN
VE THI TRUONG THE THAO CUA AN PO

Tong quan toan cau

Trong nhitng nim qua, thé thao di phat trién nhu mot
nganh dang chu ¥ d6i vdi tat ca cac nén kinh té, boc 16 vo so
nghé ciing nhu co hoi kinh doanh. Pham vi ctiia nganh nay
khac nhau trén toan cau. N6 bao gom mot so phan doan: co
s& ha t?mg thé thao, su kién thé thao, dao tao, san xuét hang
ho4 va ban lé.

Hon nita, kinh doanh thé thao khong chi giéi han &
nhitng kénh d3 dé cap do; nd con cd y nghia sau rong do6i
véi nén kinh té toan cau do né cé sy lién két chit ché vai
cac nganh khac, bao gom gido duc, bat dong san va du lich.
Hon nira, thé thao dong gop dang ké vao viéc cai thién sirc
khoé va su phon thinh ctia mot qudc gia.

Nam 2014, thi truong thé thao toan cau duoc ude tinh &
muc 600 - 700 ty USD, chiém khoang 1% GDP toan cau,
bao gém cac su kién thé thao, hang hoa thé thao, co sé ha

tang va chi phi cho strc khoe va huan luyén.

34



Phan khuc Quy mo thi trwong

o \ INR5.1 lakh crore
Cac giai dau thé thao

(80 ty USD)
Quan 4o, thiét bi, dung cu INR19.7 lakh crore
va giay dép thé thao (130 ty USD)

Céc cau lac bo thé thao
(thé hinh, strc khoe va huan

luyén thé thao

INRG6.7 lakh crore
(105 ty USD)

Céc cong trinh ha tang, INR6.3 — 12.7 lakh crore

thuc pham, do udng va 9
(100 - 120 ty USD)

dat cuogc thé thao

INR37.8 — 44.2 lakh crore

Tong .
(600 — 700 ty USD)

Quy md thi trwong thé thao toan cau theo cic phan
doan chinh

Thi truong cac su kién thé thao - bao gém phi vao cua
(ban vé), tai trg, ban quyén phat song, truyén thong va hang
hoa - chiém khoang 5,4 ty rupi (75 ty USD) vao nim 2014,
Du kién s& ting trudng voi muc ty 18 ting trudng hang nim
(CAGR) 4,6% 1én dén 90,9 ty d6 la My, tinh dén nam 2017.

Quy md va sy ting trudng cua thi truong thé thao toan
cau (INR lakh crore, 2013-17F)
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CAGR =~6,2%
6,1
5,1
4,6
2013 2014 2017

Nguon: "Ldi trong kinh doanh thé thao”, A.T. Kearney,
ngay 15 thang 2 nam 2014

Phan khiic doanh thu déi véi to chire cac gidi dau thé
thao

Phi vao ctra Phi tai tro
Qt\lyen ghat song Hang héa
va truyén thong

Phi vao cura

Phi vao cura 1a doanh thu tir viéc ban vé vao xem mot giai
thi dau thé thao. Phan khtic ndy chiém 27 % trong thi truong
su kién thé thao toan cau vao ndm 2013. Thi phan nay da
giam dan qua mot vai nim do co6 sy giam sat chut it tai cac

san van dong, va chi phi tai tro va ban quyén truyén thong
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tang 1én, va cudi cung la hang hoa chiém mot phan 16n cua
tong hop thi truong.

Phi tai trg

Hién tai, cac giai thi d4u thé thao chiém mot phﬁn 16n sb
tién chi tiéu vé tai tro trén toan cau. O Bac MY, ho du kién
s& tao ra khoang 70 % trong tong so tai tro cua khu vuc ndy
trong nam 2016. Hon nita, phi tai trg chiém khoang 35 %
trong thi trudng cac giai thi dau thé thao toan cau vao nim
2013. C6 nam phan doan chinh vé tai trg thé thao — thi
truong muc tieu, doi thé thao, nhuong quyén thuong mai,
van dong vién va phat song. Cac thuong hi¢u dang ngay
cang tan dung cac xu huéng méi trén cac phan khuac nay dé
thu hut su cht ¥ cia ngudi hAm mo thé thao.

Quyén phat séng va truyén thong

Quyén phat soéng va truyén thong noi 1én nhu mot nguon
tai tro manh cho cac su kién thé thao, bao gém cac quyén
truyén hinh, internet va phat thanh. Phan khtc nay chiém
khoang 35 % cua thi truong t6 chtrc cac giai dau thé thao
toan cau trong nam 2013. N6 bao gom quyén truyén hinh,
Internet va phat thanh.

Hang hoa

Kinh doanh hang hoa 1a mot phan khuc doanh thu nho
nhung c6 tiém ning cao d6i véi thi truong to chirc cac su

kién thé thao, chiém khoang 3 % trong nam 2013. Doanh )
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ban hang ty 1€ thuan v61 mire do gan bo cua nguolr ham md
vO1 cac mon thé thao, van dong vién thé thao, va cac doi
thé thao.

Vi du doanh thu ban hang, d0 may mic va gidy phép cia
cau lac bo bong da Manchester United dat xap xi 280 INR
crore (GBP31.6 million) vao nim 2015(Véi ty 1¢ chuyén doi
tién té 1a 1 GBP = 87.6077 INR vao ngiy 20 thang 8 nim
2016). Do d6, cac to churc thé thao - bao gdm nhuong quyén
thuong mai, cac cau lac by va ca cac doi tuyén quéc gia -
dang ngay cang thu hat thém nhiéu fan hAm mo trung thanh
¢6 nhiéu tiém ning nang cao doanh s6 ban hang cua ho.

Cau chuyén An P§

Nganh thé thao cua dat nudc nay dang trai qua mot qua
trinh chuyén d6i dang ké. Thang 2 nim 2016, chinh phu da
cong nhan vi thé ciia nganh cong nghiép thé thao, du kién sé
thu hat nhiéu nguén dau tu tir khu vuce tu nhan, do d6 khong
han ché vai trd cta n6 theo dung voi Trach nhiém x3 hoi
ctia cac doanh nghiép (CSR) va cac to chirc phi loi nhuén,
nhu Olympic Gold Quest (Chuong trinh gy Quy phat trién
cic mon thé thao va cac dai hoi thé thao ctia An DJ).

Hon nita, mon cricket van tiép tuc théng tri cdc mon thé
thao An Do; tuy nhi€n, cac nha quang cdo, cac nha dai va
khan gia cling ngay cang quan tdm hon dén cic mén thé

thao khac, bao gom kabaddi, bong da va cau long.
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Theo md hinh t6 chire Giai thi dau Hang nhat cia An Do
(IPL) cho mon cricket, mot s6 thuong hiéu thé thao khac da
noi 1én trong vong 2-3 nim qua. Thé thao d3 gianh duogc
danh tiéng 16n hon nho cac ndi dung thi dau trén co sd hé
théng cac giai ddu nhu vay, bao gom khuc cén cau, kabaddi,
qu?m vot, cAu long va d4u vat. Nhiing su kién nay da thu hut
duoc nhiéu nguoi choi thé thao, khan gia, nha quang ba va

nha tai tro tham gia vao cac hoat dong thé thao & An D9.

Nam 2015, thi truong tai trg thé thao & An D9 tang
khoang 12,5% so vo1 cung ky nam trude, dat IRNS5,190
crore. Mon cricket d3 duy tri dugc vi thé vitng chic cia
minh vé quang céo thé thao vdi 51 % thi phan tai trg trén thi
trudong muc tiéu, 61 % trong tai trg cho do1 bong va 64 % vé
cac ching thu bao hiém. Tuy nhién, cac cudc thi d4u can ctr
theo giai dau doi véi cac mon thé thao khac, nhu bong da
(Giai Ngoai hang An Do) va kabaddi (Giai Kabaddi chuyén
nghié€p) da thu hat su quan tdm cuia nguoi xem va cac nha

tai tro dén voi nhitng mon thé thao nay .
Cac xu hwéng chinh thiic day nganh thé thao toan cau
Tam quan trong ngdy cang ting ciia cong nghé va div ligu

Cong nghé di dan dan khién cho su hién dién ctia né
dugc cdm nhan thong qua cac tmg dung trén toan bd chudi
g1a tr1 cua hoat dong kinh doanh thé thao. Cac quan chtrc,

trong tai diéu hanh giai dau st dung cac giai phap cong
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nghé sang tao, nhu mat chim ung (hawk-eye) dé theo ddi
duong di cua qua bong va hé thong video giam sat dé kiém
tra va hi€u chinh cac quyét dinh co6 lién quan dén cudc dau.
Sau mon cricket, quan vot va bong bau duc, bong da ciing
s€ g161 thiéu cong nghé video giam sat vao nam 2017- 2018.

Cac nha dai dang ngay cang st dung nhiéu phuong tién
thong tin k¥ thuat sé dé vuon ti nhimg dbi tuong ngay
cang am hiéu vé k¥ thuat thong qua cac Gmg dung Internet
va dién thoai di dong. Vi du, tir chd thuc su c6 logo cong ty
dugc v€ trén mat san, cac nha tai trg cling da chuyén sang
quang céo 4o, trong d6 logo ciia nha tai trg s& xuat hién trén
sin (trén TV) nhiéu lan trong nhiing khoang thoi gian
gi61 han.

Cac d01 bong va cac thuong hiéu cling ngay cang su
dung ditr li¢u dugc thu thap thong qua cac phuong thic, vi
du nhu cac phuong tién truyén thong xa hoi va ban vé, dé
phan tich hanh vi cia ngudi hAm md. Nhitng nd luc nay
nhiam muc dich tang doanh s6 ban hang va viéc du khan

trén san van dong trong cac tran thi dau.

Cac van dong vién thé thao tir ldu d3 st dung cong nghé
tién tién dé nang cao thanh tich thi dau ctia minh va dé phan
tich cac phuong an thi dau / chién lugc cua d6i phuong. Cac
tmg dung cong nghé dé lam cho thé thao than thién hon d

tré nén chuyén dung hon trong nhi€u nam - tr viéc xem lai
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video (dé phan tich hoat dong thi dau cua mot van dong
vién thé thao) t6i cac thiét bi thong minh (nhu 4o phong, mii

bao hiém va cac thiét bi c6 thé mang theo).

Cac thiét bi thong minh nay c6 kha ning chuyén tai
thong tin cu thé cho dén cac dang dit li€u khac nhau - bao
gém vé stc khoé, thanh tich, ky thuat va sttc manh — dén
cac thiét bi di dong thong qua cac tng dung. Nhiing cong
nghé ndy dang duoc cac van dong vién thé thao s dung
trong nhiéu linh vuc khac nhau, bao gém cac van dong vién
xe dap, boi 101, gon thu, cac van dong vién chay va cac van

dong vién quan vot.

Sw 16i cudn thong qua ciac phwong tién truyén thong
xa hoi

Cac phuong tién truyén thong xa hoi di nhanh chong
phat trién bao trum dén phan 16n dan sb toan cau. Véi
nhirng nguoi str dung thudng xuyén hang thang 1én dén 313
triéu dbi v6i Twitter va mot sd luong tuong tu hodc cao hon
d6i véi cac mang xa hoi khéc, truyén thong xa hoi cung cap
mot nén tang dang ké vé s6 lugng ngudi ham mo tham gia
mot cach dé dang.

Giéng nhu trong cac nganh coéng nghiép khac, cac
phuong tién truyén thong xa hoi ciing dong vai tro 1a nguoi
thay doi cach choi trong nganh thé thao. N6 hoat dong nhu

mot chat xuc tac thu hit sy quan tdm cua nguoi ham mo
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trén todn cau. Bang cach thu hit ngudi hdm mo thong qua
cac phuong tién truyén thong xi hoi, ch so hitu cac quyén
vé thé thao di phat hién ra cac kénh giao tiép mdi véi khan
gia cua ho, giup ho gia ting mirc d6 twong tac. Piéu nay
cling giup 1am gia ting stc cudn hat ctia thuong hiéu va
long trung thanh cta khach hang. Ngoai ra, mot s6 luong
16n cac van dong vién cling s€ st dung cac phuong tién nay
dé két nbi vai nguol nhitng ham md cua ho va xac nhan su

gin bo véi thuong hiéu.
Ting luwong tiéu dung truc tuyén cdc mon thé thao

Ngudi xem dang ngay cang ua thich xem cac su kién thé
thao truc tuyén hon la xem trén TV, vi lua chon truc tuyén

mang lai cho ho su linh hoat vé thoi gian va khong gian.

Trong s6 nhitng ngudi dam mé, tn tuy véi thé thao trén
toan cau, 45% thich xem céc ndi dung thé thao truc tuyén SO
v6i 33% ngudi thich truyén hinh. Ngoai ra, 52 % nguoi hAm
mo st dung may tinh bang hodc dién thoai thong minh dé
truy cap ndi dung thé thao khi xem truyén hinh. Diéu nay da
duoc ching minh trong Thé van hdi moi ddy - so nguoi
xem truyén hinh di giam doi véi cac nha dai chinh thic &

M¥, trong khi s6 ngudi ding ky xem truc tuyén ting lén.

42



Tiéu ding truc tuyén cac ndi dung thé thao

Noi dung Ty 1€ (%)

Céac cudc phong van 13 %

Video clip ngan vé cac thoi diém thi dau

18 %
quan trong
Cac video tiéu bicu, d6 dai khong qua 5
, 20 %
phat
Chia sé truc tiép (live streaming) cac noi
22%

dung thi dau

Pugc thiuc day boi cac doi tuong tré khan thinh gia st
dung k¥ thuat so va su gia ting nhanh chéng cua dién thoai
thong minh va internet, An P cling ching kién su ting
truong dang ké vé tiu dung cac ndi dung thé thao truc
tuyén. Vi du: 60 % d6i tuong khan thinh gia sir dung k¥
thuat s6 & An D6 nam trong nhom tudi tir 13 - 35, ciing 1a
khan thinh gia muc tiéu chinh cho cac mon thé thao thi dau
theo thé thirc rat gon, chéng han nhu nd1 dung thi dau
cricket Twenty 20.

Dé phuc vu cho xu hudng phat trién nay, mot s6 nha dai
da phat trién cac tinh ning theo yéu cau. Vi du: Star India
d3 cho ra mat Hotstar, nén tang ndi dung truc tuyén cua giai

dau, hai tuan trudc giai tranh Cap Thé gidi (Cricket World
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Cup - CWC) ciia Hoi dong Cricket Quéc té (ICC) nam 2015
va da thanh cOng trong viéc tao ra sy quan tam cua nhitng
nguoi xem giai dau.

S6 lwong ngudi xem cua giai tranh Cup Thé gidi (Cricket
World Cup - CWC) cia Hoi dong Cricket Quoc té (ICC)
nam 2015 cong don dbi vaGi tat ca 49 tran dau trén cac tinh
ning tryc tuyén cta Star India (starsports.com va

hotstar.com) 1a 87 triéu nguoi

Hon nita, co s6 khan gia cua Hotstar dd mé rong tir 41
triéu vao cudi mua IPL 2015 1én téi 100 triéu trong mua giai
Hang nhat An D¢ 2016 (IPL 2016). Ngoai ra, Sony LIV
(Dich vu phat Video cac chuong trinh giai tri chinh thirc cua
An Do theo yéu cau)- nén tang phan phdi ndi dung truc
tuyén thudc so hitu cua Sony Pictures Networks (SPN) - da
phét song Giai bong da chau Au-UEFA Euro 2016 (thang 7
nam 2016) & An Do va 7 quoc gia chau A khac.

Phat trién lwong khan gia nir

D3 co su gia ting s6 khan gia nit trén toan cau dbi voi
cac sy kién thé thao. Chéng han, ty 1€ khan gia nix dbi vai
Giai bong da Qudc gia (NFL) (1a 26% nam 2014) d3 ting
trudng nhanh hon so véi lugng khan gia nam (tang 18%
trong nam 2014). Hon nita, theo quan sat toan cau thay
rﬁlng, tr viée xem céac cudc thi dau, nguoi ham md nit con

theo ddi chung trén cac man hinh thir hai dé xem cac hoat
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dong lién quan dén giai dau do, chu yéu la trén phuong tién
truyén thong xa hoi. Xu hudng ndy dang ting 1én, va céc

nha tai trg va cac nha dai co thé tan dung diéu nay.

O An Do, khan gia xem thé thao khong con chiém s
déng nam gidi nita, vi phu nit va tré em chiém mét phan
quan trong trong phan bd lugng ngudi xem. Mua tht chin
ciia giai Hang nhat An Do (IPL-2016) c6 41% khan gia 1a
nit gidi (bao gom ca phu nit ndng thén). Trong mua dau tién
cia ISL, c6 khoang 57 % trong s6 429 triéu ngudi xem 1a
phu nit va tré em. Tuong tu, doi tuong nhan khau hoc nay
chiém khoang mot ntra tong s6 ngudi xem trong mua thir
hai cua Giai Kabaddi Chuyén nghi¢p (PKL).

Khan gia nir nguoi xem va cac Giai ddu thé thao An D)

Nhitng xu hudng nay cho thiy rd rang rang cac nha dai
va nha tai tro can stra ddi chién lugc cta ho dé phuc vu cho
s6 lwong khan gia nit ngay cang ting 1én. Mot s6 hing
quang cdo va nha tai tro da bat dau st dung cac xu hudng
nay. Chéng han, Zivame, mot ctra hiéu ban d6 16t truc tuyén
da lién 1ét voi véi U Mumba, mét doi Kabaddi chuyén
nghiép, dé hd tro cho sy nghiép dé ra yéu cau bao vé pham
gia cia phu nit. Pidu ndy d3 dugc bdo trudc ring cic

thuong hiéu phu nit khac ciing s€ 1am theo.

Cac do1 va hieép hoi thé thao cling nhan thuc duogc thuc té

nay va dang c6 thu hut su cha ¥ cua cac dbi tugng khan gia
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va ngudi hAm mo thudc giéi nit. Trén thuc té, cac giai dau
dang duoc t6 chic cho phu nit trong mon cricket va bong da
song song voi cac giai dau cua nam; vi du, ICC Twenty20
Cricket World Cup di duoc to chitc song song cho ca cac
d6i nam va nit. Mot s6 doi cling dang lén ké hoach thanh lap
cac hoc vién thé thao cho phu nit. Panh gia tinh tich cuc cua
thi truong, xu hudng phu nir theo dudi va choi thé thao nay
chic chin sé van ton tai.

Cac bwéc phat trién dic thu ciia An P

Gia ting sé lwong ngwoi xem, tai tro’ va tham gia vio
cdc hoat dong thé thao khdc ngodi mén cricket

Trong khi mén cricket thong trj thi truong thé thao & An
Do, dat nudc nay ciing da tiép nhan nhin cac mon thé thao
khac mét cach sot séng va nhiét tinh. Theo budc cua Ho1
dong Piéu hanh Cricket & An Do (BCCI), mot so lién doan
thé thao va céac to chtrc tu nhan di doéng gop vao viéc phat
trién cac giai dau trén nén tang Lién doan - tin dung mo
hinh Giai hang nhat An Do (IPL).

Trong nam 2013-2015, 8 giai dau thé thao 16n duogc khai
truong; bao gém Giai ngoai hang An Do (ISL), Giai
Kabaddi Chuyén nghiép (PKL), Giai Cau l6ng Hang nhat
Premier Badminton League (PBL) va Hockey India League
(HIL). Mic du mot sO giai dau nay da thanh cong ngay 1ap

tire, nhung mot so khac lai khong thu hat dugc du s6 ngudi
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xem, cac nha quang cio cling nhu cac nha phat song. PKL
va ISL di chung kién s lugng ngudi xem (TV) ting cao
dang ngac nhién, 1én dén 435 triéu va 429 triéu nguoi, trong
su6t nhitng mua giai mdi khai truvong vao nim 2014,
Nhiing con s6 ndy gan nhu phi hop véi ngudi anh ca cia ho
(ttc Giai Hang nhat An Do-IPL), véi 552 triéu nguoi xem
trong Mua giai 2014.

Hon nita, vao nam 2015, so luong ngudi xem TV cua
PKL va ISL ting lan luot 1 20% va 26%.

Tién tai tro huy dong dugc cua cac mon thé thao khac
cling tang 1én. Tai trg theo thi trudng muc tieu nam 2015 da
tang, dang cht y 1a 1én dén 300% trong moén kabaddi, 91.6%
trong bong da, 53.5% trong marathon va 32% trong mon
quan vot. ISL di c6 thé ting gap doi nhom tai tro trung tdm
tir mua giai dau tién nam 2014 dén mua giai the hai vao
nam 2015 - kiém dugc khoang INR100 crore. PKL ciing da
tao ra nguon thu tai trg 1a INR45 crore cho nha phat séong va

nha dau tu Star India.

Nhiing su kién giai d4u thé thao nhu vay da mang lai su
noi tiéng cho nhirg van dong vién tai ning, nhitng nguoi
hau nhu dang khoéng duoc chi y dén. Hon nita, sO tién ma
cac nha thé thao kiém dugc, con co tac dung 1a su khich 1¢

nhiéu nguoi choi theo dudi su nghiép thé thao.
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Sw ting trwéng vé so lwong ngwdi xem & cac ving
nong thon

Cac giai thi ddu khu vuc duoc goi gon trong cac dinh
dang chuong trinh giai tri hap dan da thanh cong ngay ca
trong viéc thu hut lugng khan gia ¢ nong thon. Nghién ctu
d6i tugng phat thanh truyén hinh

Hoi dong Nghién ciru vé khan gia (BARC) An Do da bao
cédo rang su dong gop ctia néng thén vao sd lan hién thi
quang cdo trén trang két qua tim kiém hoic cac trang web
khac trén Mang Google di ting cao dén 45% trong loai hinh
thé thao nay. Xu hudng nay ciing phu hop véi cac giai dau
thé thao méi. Vi dy: ISL mua giai ther 2 da thu duogc 47 %
s6 ngudi xem tir cac vung nong thon, véi 210 triéu trong
tong s6 447 triéu luot ngudi xem truyén hinh dén tir cac thi
truong nong thon.

Murc dd quan tAm cao & cac vung ndng thon cho thay kha
ning tiém an trong viéc cung cap cac mon thé thao & nong
thon. Véi Star India dat hy vong vao kabaddi va Sony
Pictures Network (SPN) vé dau vat, cac nha phat séng ciing
dang cO gang thu hut ngudi xem & cac ving ndng thon.
Phan thua vi & day 1a ho dang co gang gidi thiéu cac mon thé
thao chu yéu ¢ ving nong thén ndy bang goi dich vu & cac

d6 thi va da co dugc stre hit dang ké.
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Ting so6 lrong nguoi khéi nghiép bang con dwong thé
thao

An D¢ di chimg kién su gia nhap cta rat nhiéu nguoi
khdi nghiép trong linh vyc thé thao trong vai nim qua; bao
gdm cac cong ty tham gia xdy dung cac co so ha tang thé
thao, tap hop cac dir liéu /san xuat noi dung, huan luyén va
dao tao, ban 1¢ truc tuyén, cac giai phap cong nghé va dit vé

truc tuyén.

Trong khi nhitng nha khdi nghiép, chang han nhu céc
hang kinh doanh dich vu giai tri - Smaaash Entertainment
va Kick, cung cip co s& ha tang trai nghiém cho céc tro choi
trong nha va trong moi truong ty nhién ngoai troi, cac nha
tong hop dit liéu truc tuyén - Fitternity va Fitpass - gitip moi
nguoi tim kiém céc trung tdm huan luyén thé hinh, thé luc
tai noi & ctia ho. Phan khuc ban 1é thé thao truc tuyén ciing
chimg kién su gia ting so lugng ngudi khoi nghiép, bao
gém cac cong ty sang tao cac phién ban thi dau thé thao giai
tri- Mahesh  Bhupathi- va Yuvraj Singh-backed
Sports365.in. Mot linh vuc khac c¢o o1 ich kinh doanh cao
1a cong nghé thé thao, trong d6 cac cong ty, nhu SlamdunQ
va Fantain, st dung cac phan tich dir lieu giap van dong
vién cai thién thanh tich thi dau cua ho va cho phép cac doi
va cac thuong hiéu do luong su gin két ciia ngudi hAm mo

nham xay dung méi quan hé chit ché hon.
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An P9 ciing c6 thé dugce chung kién su ting truong lién
tuc théng qua cac doanh nghiép khoi nghiép trong nganh thé

thao, vi thi truong van dang trong giai doan con non tré.

Binh Nguyén — Hong Anh tong hop
(theo The Business of Sport)
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CO HOI PHAT TRIEN CUA NEN CONG NGHIEP
THE THAO TAI NHAT BAN VA HAN QUOC

|. Nhat Ban

Nén cong nghi¢p thé thao ctia Nhat Ban duoc du doan 1a
s& phat trién manh mé trong tuong lai, dic biét 1a trong giai
doan 2015-2025 voi dau méc 1a TVH Olympic Tokyo t6
chtrc vao nam 2020 tai quoc gia nay. Co hoi phat trién cua
nén cong nghiép thé thao Nhat Ban s& mo ra co hoi cho céc
t6 chirc nha nuéde, cac doanh nghiép tu nhan 1an cac ca nhan
hoat dong trong linh vuc thé thao. Theo tinh toan cua cac
nha nghién ctru, doanh thu trong nganh thé thao cua Nhat
Ban c6 thé ting tir 47 ty d6-la M§ vao nim 2012 thém géap 3

1an cho dén nam 2025.

D4u hiéu cho su phat trién 16n manh cia nén cong
nghiép thé thao Nhat Ban dugc nhin nhian mot cach rd rang
nhat qua viéc hang loat cac hop dong phét song truyén hinh,
hop dong tudng thuat truc tiép gilta cac dai truyén hinh
trong nudc va quoc té da duge ky két. Cac hop dong ky két
nay hau hét co lién quan dén viéc phat song hoic tiép song
cac su kién, chuong trinh thé thao tdim ¢& 16n nhu TVH
Olympic Tokyo, Giai V6 dich thé thao, Giai Boéng da

chuyén nghiép quéc gia. ..
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Thi trudng cac san pham lién quan dén nganh thé thao ciing
dugc danh gia 13 phat trién manh mé & Nhat Ban. Mé dau 1a
hop dong ky két gitta CLB Bong da Barcelona cua Tay Ban
Nha véi mot doanh nghiép san xuat 4o thé thao vé viéc dit logo
ctia doi bong 1én cac san pham 4o thi dau... Gid tri cta hop
dong ciing nhu nhing loi nhuan ma hop dong mang lai c6 thé
noi 1a vo cung 16n cho su phat trién cia nén Bong da Nhat Ban
néi riéng va thé thao Nhat Ban néi chung. Bén canh day, véi
viée t6 chirc TVH Olympic Tokyo 2020, co hoi cho viéc san
Xuét qu?m ao, dung cu, trang thiét bi, d6 lwu niém va vat
pham. .. ¢ lién quan dén su kién thé thao nay ciing dugc danh
gi4 1a mang lai nguén loi nhuan khong 16.

1. Han Quoc

Theo théng ké ctia Chinh phit Han Quéc thi trong nim
2016, gia tri cua nén kinh té thé thao qubc gia nay da 1én toi
41,37 ngan ty won, tuong duong vo1 34,11 ty do-la My,
chia lam 2 mang thi truong riéng biét 1a thi truong tieu thu
trong nudc va thi truong xuat khau qubc té. Gia tri tir thi
truong trong nudc mang lai vao khoang 40 ngan ty, con ¢
thi truong quoc té 1a 1,37 ngan ty.

Nén kinh té TDTT ctia Han Quéc chia thanh nhiéu mang
dich vu, c¢6 thé ké dén nhu: Gido duc va dao tao tai cac
trung tAm TDTT, luyén tap TDTT tai céc trung tdm thé hinh
va cham séc strc khoe, san xuat cac trang thiét bi, dung cu

hd tro TDTT va cudi cung 1a thé thao giai tri.
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Trong mang dich vu ¢6 lién quan dén gido duc, dao tao,
tham gia luyén tap tai cac trung tdm huan luyén TDTT va
cham soc stre khoe, ty 1€ gia tri dich vu c6 su tang dang ké,
lén tGi 14,8% so véi con sb gia tri cia nam 2015. O méng
dich vu san xuat va cho thué cac trang thiét b1, dung cu ho
trog luyén tap TDTT, con $O tang tu 2,3% Ién 4,3%. Con &
mang dich vu lién quan dén thé thao giai tri, con s6 thong ké
cho thay co thay doi khong qua nhiéu, ty 1& cia nam 2016

so vo1 nam 2015 1a tang 0,4%.

Theo théng ké, tinh dén cudi nam 2015, con sb céc
doanh nghiép hoat dong truc tiép va gian tiép trong nganh
kinh té thé thao vao khoang 80.000, ting hon 30% so voi
con so thong ké cila giai doan 2010 — 2014. Trong twong lai,
dac biét la vao nam 2018 khi Han Quéc vinh du dang cai t6
chitc TVH Olympic mua dong tai Pyeonchang, con sd nay
du kién con tang 1én nhanh chong.

So luwong ngudi lao dong lam viée trong nganh kinh té
TDTT cta Han Quéc co su thay d6i 1on tir hon 59 ngan
nguodi trong giai doan 2010 — 2014 Ién téi hon 270 ngan

nguoi theo thong ké ciia ndm 2016.
Tran Nguyén tong hop

(theo Sports Industry in South Korea va Sports Industry in
Japan)
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NGANH CONG NGHIEP THE THAO
CUA VUONG QUOC ANH

Ciing tuwong tu nhu moi trudng day tinh canh tranh, ganh
dua va tiém ning nhu cua cac VDV, nganh coéng nghiép
TDTT ctia Vuong quéc Anh dugc xem 1a méi truong phat
trién manh mg, dﬁy noi luc. Theo udc tinh cuia cac nha quan
ly trong linh vuc thé thao, trong vong 5 nim trd lai day,
nganh cong nghiép “tré” nay da tr6 thanh mdt nganh cong
nghiép phat trién manh mé&, v6i doanh thu 1én t6i 20 ty bang
Anh (tuong duong 27 ty do-la My), tao co hoi viéc lam cho
hon 500.000 nguot lao dong. Va trong tuong lai hira hen sé

mang lai nhiéu loi nhudn khac, ca vé vat chat va tinh than.

Néu nhu 30 nim trude, thé thao va khai thac loi nhuén tur
thé thao tai Vuong qudc Anh 1a 2 pham tri dudng nhu kho
c6 thé tim thay diém chung. Thé thao ctia Anh luc day noi
bat vo1 su phat trién cua Bong da, nhung chua dugc dinh
hudng ro rang, chua co nhirng chién luge cu thé. SVD, dia
diém luyén tap, thi dau ctia VBV Xuéng cép, d6i chd con
chua duoc khai thac triét dé, thiéu su dau tu tir cac ngué)n xa
hoi hoa. Pia diém da timg diang cai to chac TVH Olympic
khong dugce dua vao sir dung hét cong ning, dan téi su that

thoat 16n ca vé ngudn luc tai chinh 1an co hoi dau tu. Thé
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thao ctia Vuong quéc Anh lic nay thyc su trong tinh canh
kha kho khan.

Thé nhung, ciu chuyén cta thé thao Vuong quc Anh d3
thay d6i hoan toan khi viéc khai thac loi nhuan tir thé thao,
cac doanh nghiép thé thao, hay rong hon 13 nganh cong
nghiép thé thao cta quéc gia ndy dan duoc hinh thanh va
phét trién. Nganh cong nghiép TDTT cua Vuong quc Anh
d4d mo ra nhiéu co hdi, kién tao lai thi truong cling nhu dau
tu ¢6 chién lugc vao nhimg hang muc quan trong ciia nén

thé thao qudc gia.

Vuong quéc Anh d3 xdy dyng duoc hinh anh va vi thé
mdi trong long ban bé quoc té thong qua viéce to chitc thanh
cong hang loat cac su ki¢n thé thao tdm ¢& nhu TVH
Olympic, Pai hoi Thé thao Khoi thinh vuong chung, céc
giai Vo dich thé gidi... Theo thong ké va danh gia cua cac
chuyén gia kinh té thudc Pai hoc Oxford, chi riéng viec t6
chtrc thanh cong cac su kién thé thao quéc té dd mang lai
khoan doanh thu 1én téi gan 12 ty bang Anh cho nén cong
nghiép TDTT cutia qubc gia nay.

Hay viéc khai thac ban quyén truyén hinh tuong thuat
cac su kién thé thao cling mang lai nguén lo1 nhuan khong
hé nho. Chi riéng cac su kién nam trong chudi giai Pua Xe
dap qudc té di mang lai khoan doanh thu vao khoang 1 ty
bang Anh, chua ké dén ngudn thu khong 16 tir viéc ban ban

quyén cac trin ddu nam trong hé thong Giai Ngoai hang
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Anh. Dy kién trong nim 2018, ban quyén truyén hinh tir
viéc phat song Vong chung két Ctp Rugby thé gidi s& mang
vé cho qudc gia ndy it nhat 1a 1 ty bang Anh nifa.

Bén canh déy, cac cau thu, VDV thé thao luc nay da biét
si dung hinh anh cua ban than trong viéc quang ba thuong
hiéu, cac san pham c6 lién quan truc tiép hoic gian tiép dén
thé thao. M6i quan hé gita cau thi, VDV thé thao véi céac
doanh nghi¢p Iuc nay la hop tac doéi bén cung co6 1gi, mé ra
mot pham trit moi trong linh vuc thé thao cia qubc gia nay
— day chinh 1a tiép thi thé thao.

Theo danh gid cua hang tin Telegraph, trong vong 10
nim qua, nganh cong nghiép thé thao ciia Vuong quoc Anh
¢ giai doan “cuc thinh”, phat trién theo 6 hudng chinh gém:
dau tu cho hoat dong TDTT (bao gdém dau tu ca vé dia
diém, co s vat chat, trang thiét bi, con nguoi...), tng dung
khoa hoc k¥ thuat va cong nghé vao hoat dong thé thao, tai
tro' su kién thé thao, sb luong nguoi tham gia cac su kién
thé thao (bao gdm ca viéc ban vé vao cira, ban quyén truyén
hinh...), c4 cugc thé thao va cudi cung 1a di san thé thao
(bao gém ca viéc dang cai t6 chitc cac su kién thé thao tam
c¢d quoc t¢ nhu TVH Olympic, Vong Chung két Giai Vo
dich Bong da Chau Au va cac giai vo dich quoc té khac).

Phwong Ngoc tong hop
(theo Telegraph)
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GIA TRI CUA NEN KINH TE TDTT TAI UC

Theo nghién cttu ctia cac nha quan ly TDTT Uc, ¢6 dén
92% nguoi trudng thanh cua quoc gia nay cé sé thich theo
doi va tham gia vao cac hoat dong TDTT. Hang nam, 11
triu nguoi truong thanh, 3 tri¢u thanh thiéu nién, tré em
tham gia tich cuc vao moi hoat dong thé duc thé thao. Con
s6 cac su kién thé thao duoc tuong thuat truc tiép hoac phat
true tiép trén cac phuong tién truyén thong cua qudc gia nay
lén t&1 hang tram sy kién, thu hut sy quan tam cua cong
ching, nguoi hAm mo. Uc ciing 14 quoc gia ma ty 1& nguoi
dan tham gia vao hoat dong tinh nguyén vién thé thao so véi
tong dan s6 qudc gia cao nhat trén thé gidi, vdi con sb thong

ké vao khoang 1,8 tri¢u nguoi/ 20 tri¢u nguoi.

Thé thao dong mdt vai trd quan trong trong su phat trién
ctia nén kinh té Uc. Con sb thong ké di chi ra rang quoc gia
nay nam gitt nhitng thtr hang cao trong su nghiép phat trién
thé thao thanh tich cao. Néu nhu & giai doan 1800-1900, vi
thé ctia Uc trong lang thé thao thé gidi don gian chi 1a mot
quoc gia c6 dan so hau nhu 14 ngudi ban dia, dan cu rai rac,
cac hoat dong mang tinh giai tri 14 chinh... thi dén giai doan
1990-2000, véi dau an cho viéc t6 chic thanh cong TVH
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Olympic Sydney, thé thao Uc da vinh du démg ¢ nhom 10
quéc gia thanh tich xuat sac.

Ké tir day trd di, nén thé thao chuyén nghiép noéi riéng va
thé thao Uc noi chung ludén git hai duoc nhirng thanh tich
an tuong, khong chi ¢ nhitng Giai Vo dich quoc gia, Giai
Vo dich quoc té ma con ca o cac ky TVH mua he, TVH
mua dong, TVH Olympic tré...

S6 lwong nguoi tham gia tich cuc vao cac hoat dong thé
thao cua quéc gia nay mang lai nhiéu lgi ich & mét s6 mat
co ban nhu kinh té, gido duc, y té, xa hoi va dic biét 1a gitp
nang cao vi thé va hinh anh qudc gia trong 1ong ban bé qubc

14
a)

te.

Thé thao dong mdt vai trdo quan trong trong su phat trién
ctia nén kinh té quoc dan. Hon 12 ty dd-la My dugc Chinh
phu Uc chi tra cho viéc phat trién gido duc thé chét, thé duc
thé thao, thé thao thanh tich cao va hé théng co sO ha tﬁng
phuc vu thé thao cua qudc gia ndy mdi nam. Thé nhung,
ngudn loi ma thé thao mang lai cho nén kinh té Uc uéc tinh
vao khoang 39 ty do-la My, cung cap viéc 1lam cho hon
300.000 nguoi, dong gop vao 10% GDP quéc gia.

Thé thao ciing mang dén nhimg loi ich rat cy thé trong
viéc nang cao thé trang nguoi dan ciing nhu hiu qua cong
viéc. Luyén tap thé thao thuong xuyén, hay co thoi quen

luyén tap thé thao thuong xuyén tir lira tudi thanh thiéu nién
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gitip thé trang ¢ tudi truong thanh tét hon nhimg ngudi
khong luyén tap thé thao thuong xuyén. Theo tinh toan cua
cac nha nghién ctru, luyén tip thé thao thudong xuyén giup
nang cao hiéu qua cong viéc, chat lugng san pham, strc khoe

va giam thi€u s6 ngay nghi 6m cua nguot lao dong...

Trin Nguyén tong hop
(theo Intergenerational Review of Australian Sport in 2017)
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